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»[Nu invdatam pentru scoald, ci pentru viatd.”’

SENECA
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Societatea actuald este supusid permanent schimbarilor si, de aceea, toti cei implicati
in activitatea de educatie trebuie sd se poatd adapta rapid acestora, sd le gestioneze
responsabil prin proiectarea activitétii din unitatea de invatamant atat pe termen scurt, prin
planurile operationale, cét si pe termen lung, prin proiectul de dezvoltare institutional.

Intr-o societate in schimbare nu poate fi vorba decit de un alt tip de elevi, pentru care
abordarea clasica, traditionald, nu mai prezinti interes. Dorinta de a studia se incadreazi pe
alte coordonate, in afara constrangerii si prescrierii, coordonate bazate pe convingeri proprii
simotivatii puternice, dictate de interesele legate de propria formare si devenire.

Acest PDI. este conceput pentru crestereacalititii procesulul instructiv —educativ, in
concordanta cu noile cerinte privind formarea competentelor cheie la elevi, dar si privind
pastrarea identitatiinationale in contextul globalizarii unei societati a invatarii pe tot parcursul
vietii ( life long learning ).

Se vorbeste din ce in ce mai mult despre dezvoltarea durabila, dar aceasta nu poate fi
sustinutd decidt de un sistem de educatie performant si flexibil, bazat pe inovatie,
disponibilitate si cooperare, ca premisa a incluziunii sociale. in acest context scoala noastrd
urmdreste sa educe elevul nu numai pentru a sti, ci mai ales pentru a sti sa facd, a sti si fie, a
sti sd devind, practicdnd un invitamant cu un standard Inalt de calitate. Potrivind prevederilor
din Legea EducatieiNationale, scoala poate sad-si conceapa politici proprii In toate domeniile
ce vizeazi educatiasiinstructia elevilor. in acest fel se confera acesteia rolul de principal
factor de decizie, asigurand participarea si consultarea tuturor factorilor sociali interesati.

Se estimeazd anumite schimbdri in urma acestui proces: la nivelul
scolii(democratizarea vietiiscolii; inovatiesi diversificare a ofertei gcolare; asumarea
responsabild a deciziilor privind calitatea procesului instructiv-educativ si a conditiilor de
realizare a acestuia), la nivelul consiliului local (implicarea reala si efectiva in functionareasi
dezvoltarea serviciului educational, asumarea de catre autorititile locale a responsabilititii
privind furnizarea de servicii educationale; dezvoltarea comunitatii prin transformarea scolii
in centru de informare si dezvoltare pentru comunitate), la nivelul societitii(integrarea
sociald prin diferentiere a absolventilor, in functie de competentesioptiuni; promovarea
valorilor autentice si a traditiilor specifice).

Scoala Gimnaziala Beresti-Tazlau functioneazi ca un tot unitar, creat din efortul
structurii manageriale, al personalului scolii, al beneficiarilor directi, al comunitatii locale, al
Inspectoratului ScolarJudetean Bacau si al altor parteneri implicati. Proiectul de dezvoltare
oferd o perspectiva reala asupra scolii din punctul de vedere al imaginii acesteia, dar si a
activitatilorsi stabileste directiile majore de progres, modalitatea de elaborare a acestuia
permitdnd consultarea tuturor partilor, implicarea In asumarea scopurilor, obiectivelor si
actiunilor propuse. El reflecta politica educationald pe termen mediu (4 ani), tindnd cont de
strategia educationala la nivel national, de contextul socio-economic actual si de apartenenta
europeand. Atentia este concentratd asupra finalitatii principale a educatiei, formulate in
Legea Educatiei Nationale: formarea competentelor, intelese ca ansamblu



multifunctional si transferabil de cunostinte, deprinderi/abilititi si aptitudini, necesare
pentru:

a) Tmplinirea si dezvoltarea personald, prin realizarea propriilor obiective in viatd, conform
intereselor si aspiratiilor fiecaruia si dorintei de a invita pe tot parcursul vietii;

b) integrarea sociala si participarea cetiteneasca activa in societate;

¢) ocuparea unui loc de muncd si participarea la functionarea si dezvoltarea unei economii
durabile;

d) formarea unei conceptii de viatd, bazate pe valorile umaniste si stiintifice, pe cultura
nationald si universald si pe stimularea dialogului intercultural;

e) educarea in spiritul demnitdtii, tolerantei si respectdrii drepturilor si libertatilor

fundamentale ale omului;

1.1 ELEMENTE DE IDENTIFICARE A UNITATII SCOLARE

» Denumirea scolii: SCOALA GIMNAZIALA comuna BERESTI-TAZLAU( PJ)
» Adresa: Strada Dimitrie Cantemir nr. 2
» Telefon / Fax: 0234353 009; e-mail: samberestitazlau@yahoo.com;

site-ul scolii: scoalagimnazialaberestitazlau.info

» Tipul scolii: scoala gimnaziala cu cinei structuri arondate
Scoala Gimnaziald Beresti-Tazliu
Scoala Gimnaziala ,, George Enescu* Tescani
Scoala Gimnaziala Nr. 1 Turluianu
Scoala Primari Enichesti
Scoala Primara Nr. 2 Turluianu
Gridinita cu Program Normal Prisaca

» Orarul scolii: 07.30 — 15.50
» Limba de predare: limba roména

1.2 SCURTA ISTORIE A ORGANIZATIEI SCOLARE



Comuna Beresti-Tazldu este situatd in zona centrald a judetului Bacdu, la 35 km
distantd de municipiul Bac#u, cuprinzind sapte sate: Beresti-Tazldu - centrul administrativ,
Tescani, Bosoteni, Enachesti, Prisaca, Romanesti si Turluianu. Din punct de vedere
geografic, teritoriul comunei Beresti -Tazldu se afla situat in zona subcarpatilor rasariteni,
depresiunea Tazldului. Aceasta zona colinara variaza din punct de vedere al altitudinii intre
250- 550 m. In general teritoriul comunei are un relief puternic frimantat. Viile ce se deschid
intre formele accidentate de relief sunt inguste.

Singura vale larga cu caracter de luncéa este valea raului Tazldau. Cursul raului Tazlau
formeaza numeroase meandre provocind adesea eroziuni de mal. Padurile ocupa o suprafata
mare, vegetatia lemnoasa fiind alcatuita in special din foioase: fag, stejar, tei, carpen, etc.

Sortimentele de plante din cultura mare care gésesc conditii bune de dezvoltare in
aceastd zond sunt cerealele ca: grau, orz, ovaz, porumb etc. Comuna este cunoscutd de pe
vremea lui Stefan cel Mare, iar localitatea Beresti-Tazlau este cunoscutd de pe vremea lui
Alexandru cel Bun.Majoritatea localitdtilor isi aveau vatra in alte zone decét cele actuale
datoritd navalirii popoarelor migratoare.

Scoala Gimnaziala Beresti-Tazlau dateze documentar din 1864. Cursurile erau tinute atunci
intr-o cladire veche ce nu mai existd astazi. In 1921 a fost construiti o scoald nous, de tip
Spiru Haret, in care astizi functioneazi biblioteca comunei.

in 1981 a fost inaugurat actualul local al scolii. Este o cladire moderns, ce oferd
elevilor sdi conditii optime pentru studiu, beneficiind de existenta unui laborator de
informatica si de mijloace moderne de invatamant.

Scoala Gimnaziali ”George Enescu” Tescani functioneazd din 1865 avédnd localul sdu
propriu, insd din 1891, isi desfasoard activitatea intr-o sald mai mare a primaériei (in acele
vremuri Tescani era comund). In 1951 cladirea ce apartinea familiei Rosetti-Tescanu, devine
sediul scolii. In anii 1970-1971 localul cel nou al scolii se inaugureaza. Scoala ofera in
prezent conditii optime elevilor sai, pe ldngd dotarile moderne (laborator de informaticd),
acestia beneficiind si de conditii civilizate de lucru (apa curentd, grupuri sanitare in interiorul
scolii, incélzire centrald).

Scoala Primard Endchesti. Un aspect deosebit de important este cel al trecutului
invatimantului de pe meleagurile comunei si a satului Endchesti. Asa cum bine se stie,
Biserica este cea care s-a ocupat si de aspectul acesta al invatdmaéntului sau al educatiei;
scoala s-a facut in tinda bisericii. In satul Endchesti, potrivit unui raport din 1948, scoala a
fost infiintatd in anul 1892. Scoala nu avea un local propriu, asa cé a functionat initial in casa
parohiala si in mai multe case particulare; in 2005 a fost construitd o scoald noud, moderna,
cu laborator de informatica, care oferd conditii de mileniul III celor care i pdsesc pragul.



Scoala Gimnaziala Nr. 1 Turluianu. Situat in mijlocul unui peisaj fascinant, departe
de agitatia vreunui oras, cam izolat dupa parerea unora, ideal din alte puncte de vedere, satul
Turluianu din comuna Beresti-Tazldu, judetul Bacdu, dispune de conditii optime pentru
practicarea unui invatamant de calitate. Data in folosintd in anul 1967, cladirea Scolii Nr. 1
Turluianu a fost complet renovatd pentru a corespunde si din punct de vedere material
standardelor actuale de educatie. Reabilitarea a constat in izolarea termici a
cladirii, inlocuirea acoperisului, schimbarea tdmpliriei, a pardoselilor si a sistemului de
incalzire, construirea unui grup sanitar corespunzator, renovarea fatadei. Baza materiala a fost
permanent imbunatatita, scoala beneficiind de un laborator de informatica, dotat cu doudzeci
de calculatoare conectate la internet, de o biblioteca al cdrei fond de carte este permanent
imbogitit, de alte materiale i mijloace didactice necesare unei activitati didactice moderne.

Scoala Primard Nr. 2 Turluianu isi desfdsoard activitatea intr-un corp de cladire nou,
construit cu sprijinul Asociatiei Betania, in anul 2006. Aceastd constructie dispune si ea de
dotédrile necesare unei scoli, de la centrala termica la mobilierul modular.

ALIZA INFORMATIILOR
; SAGIE ;':»?,

BAZA MATERIALA A SCOLII

Scoala are sapte cladiri in cele sase structuri, trei dintre acestea fiind scoli cu
invatdmant gimnazial. Starea clddirilor este bund, in ultimii ani avind loc lucrari de
reabilitare termica si de modernizare a acestor cladiri.

Scoala dispune de:

» 12 sali de clasd pentru invatdamantul primar;
» 12 sali de clasd pentru invatamantul gimnazial;
» 7 grupe pentru invatdmantulprescolar

Invatamantprescolar 7 grupe:

1 grupa Beresti-Tazlau

1 grupa Enéachesti

1 grupa Prisaca

1 grupa Tescani

3 grupe Turluianu

12 clase :

2 clase la Beresti-Tazlau - C.P., IV

5 clase la Endchesti — C.P., [ IT, ITI, IV
5 clase la Turluianu - C.P., I, II, III, IV

Invatdmant primar

12 clase :
2 clase a V-a la Beresti-Tazlau—V A, VB
1 clasa a VI-a la Beresti-Tazlau

Invatamant gimnazial
(secundar inferior)




1 clasa a VII-a la Beresti-Tazlau
1 clasa a VIII-a la Beresti-Tazlau
1 clasa a VI-a la Tescani

1 clasa a VII-a la Tescani

1 clasa a VIII-a la Tescani

1 clasa a V-a la Turluianu

1 clasa a VI-a la Turluianu

1 clasa a VII-a la Turluianu

1 clasa a VIII-a la Turluianu

= (Cabinet director — 1

= (Cabinet director adjunct - 1
= Cancelarie — 7

= (Cabinet de informaticd -3

= Biblioteci - 4

= (Cabinet psihopedagogic - 1
= Sala de festivitati — 1

=  Secretariat — 1

=  Contabilitate — 1

= Camera pentru programul “Laptele si corn”- 7
=  Grupuri sanitare — 7+1

= Teren de sport — 4

=  Magazii lemne -7

Elevii invatd in conditii bune. Unitdtile noastre scolare au centrald termicd proprie sau sobe,
apa potabild, sistem de supraveghere cu camere video — 5.

in anul scolar 2016, scoala a beneficiat de un program de schimbare a tuturor surselor de
iluminat sponsorizat de cei de la E-ON.

RESURSE UMANE

fn anul scolar 2022-2023 scolarizim un numar de 566 elevi si prescolari.

Acestia sunt repartizati astfel:

Prescolari

Grupa mica + Grupa mijlocie + Grupa mare = 138 prescolari

Invatamant primar

CLASA Numir elevi
Clasa pregatitoare 49
Clasa | 42
Clasa all-a 44




Clasa a [ll-a 46
ClasaalV-a 39
Total 220

Invatimint gimnazial

CLASA Numir elevi
Clasaa V-a 54

Clasaa VI-a o |

Clasa a VII-a 57

Clasa a VIII-a 58

Total 220

Invatamant gimnazial

miF

W Clasa:

= (lazaa e
W Ciasaa lita

m Cigzsa V-3



Numarul elevilor in functie de religie:

m Relige ortodoxd

B Relige catolicd

Situatia privind promovabilitatea in anul scolar 2021-2022:

Clasa Numar de elevi inscrisi Numdr de elevi Promovabilitate
promovati

Clasa Pregititoare 49 49 100%
Clasa | 42 42 100%
Clasa all-a 45 44 97.,78%
Clasa a Ill-a 46 46 100%
ClasaalV-a 39 39 100%
TOTAL PRIMAR 221 220 99,54%
Clasaa V-a 60 54 90,00%
Clasa a VI-a 56 51 91,07%
Clasa a VII-a 58 57 98,28%
Clasa a VIII-a 58 58 100%
TOTAL GIMNAZIAL 232 220 94,82%

PROMOVABILITATEA ELEVILOR 2021-2022

a Vill-a
11%

3 V-3
11%

P
12%




~ Numdr de elevi inscrisi Numar de elevi promovati TOTAL SCOALA (%)

453 440 97,13%

La Evaluarea Nationala a elevilor de clasa a VIII - a sesiunea iunie 2022 s-au inscrisi
50 elevi, au participat 50 realizdndu-se urmétoarea statistica pe discipline:

Disciplina 1-4.99 | 5-5.99 | 6-6.99 | 7-7.99 | 8-8.99 | 9-10
Limbea si literatura romana K 9 g 10 12 4
Matematica 15 14 g 4 4 4
Medii 12 8 15 9 4 5

LIMBA S! LITERATURA ROMANA

Noteintre 210 Moteintre 1-4.99

Noteintre 8-8.99

MATEMATICA
Noteintre 5-10
B%
Noteintre 8-8.99
8%

Mot=intre 1-4.99

30%

Noteintre 7-7.29
8%

Moteintre &-6.99
189%
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In anul scolar 2022--2023 procesul instructiv-educativ este asigurat

didactica calificatd, formata din 42 de cadre didactice.

Distributia dupa statut a personalului didactic angajat:

de o echipa

Personal didactic angajat Total Prescolar Primar Gimnazial
Cadre didactice titulare 35 6 12 17
Cadre didactice suplinitoare 7 1 0 6
TOTAL 42 7 12 23

STATISTICA CADRE DIDACTICE
Cadre didactice
titulare

Personal didactic angajat Total Prescolar Primar Gimnazial
Gradul I 24 6 11 *
Gradul 11 6 0 0 6
Definitivat 7 0 1 6
Debutanti 5 1 0 4
TOTAL 42 7 12 23

11



Formarea initiald si continud a personalului didactic
angajat

®| Eraciy mGCradu ' @ Cefintwar mlebutam

Personalul didactic auxiliar si muncitorii sunt la fel de importanti pentru desfasurarea in
bune conditii a procesului instructiv-educativ. Din analiza incadrarii acestora pe
compartimente, se observa urméatoarea structurd (conform tabelului de mai jos):

Nr. ert. Compartimentul Nr. total
1. Personal didactic auxiliar 3
- secretariat 1
- contabilitate 1
- informatician 1
2. Personal nedidactic 13
- sofer microbuz scolar 1
- ingrijitor 8
- fochist 4
Total 16

Trasaturile dominante sunt cooperarea, munca in echipd, respectul reciproc,
atasamentulfatd de copii, respectul pentru profesie, libertatea de exprimare. Climatul
organizatieiscolare este deschis, stimulativ, caracterizat prin dinamism. Relatiile dintre
cadrele didactice sunt deschise, colegiale, de respect si de sprijin reciproc.

Tipul dominant de cultura pentru organizatia noastrd este cultura de tip sarcind. Sarcinile
sunt distribuite in raport cu potentialul membrilor organizatiei, urmérindu-se valorificarea
optimd a acestuia. Relatiile interpersonale existente permit manifestarea unor valori precum
cooperarea, munca in echipa, respectul reciproc, atasamentulfatd de copii, respectul pentru

12



profesie, libertatea de exprimare, dorinta de afirmare. Cadrele didactice, intregul personal
didactic auxiliar si nedidactic au posibilitatea sé isi puna in valoare CREATIVITATEA si in
acelasi timp sa dea dovada de RESPONSABILITATE, construind si realizdnd activitatile
specifice propuse, adaptate domeniului lor de pregitire. Managementul este unul transparent,
flexibil, stimulativ, bazat pe increderea in oameni, in capacititile lor creative si de
autocontrol. A fost elaborat Regulamentul Intern care cuprinde norme privind activitatea
elevilor, a cadrelor didactice si personalului nedidactic.

1.4 ANALIZA COMPLEXA A COMUNITATII

Analiza circumscriptiei scolare

Elevii provin din medii diferite din punct de vedere social, financiar, cultural si
intelectual. Elevilor din localitatea Beresti-Tazlau li se adauga si elevii proveniti din satele
arondate comunei Beresti-Tazlau (Beresti-Tazldu, Tescani, Bosteni, Prisaca, Roméanesti,
Enachesti si Turluianu). Deplasarea elevilor se realizeaza cu microbuzul scolar, conform unui
grafic stabilit de comun acord cu pdarintii elevilor si cu respectarea orarului scolar.
Microbuzul scolar este pus la dispozitia scolii de cétre Primaria Beresti-Tazlau.

Comunitatea locala

Grupurile de interes in privinta dezvoltarii institutionale a ScoliiBeresti-Tazldu sunt
reprezentate de :

o administratia locala
o pdrintii
o institutiile locale (Biserica, Politie, Dispensarul medical)

In acest fel s-au dezvoltat relatii bune, de parteneriat, intemeiate pe cunoasterea,
aprecierea si intérirea rolului scolii in comunitatea locald. Cadrele didactice si elevii participa
la activitdtile realizate in cadrul comunitétii. Scoala colaboreaza bine cu autoritatile locale n
ceea ce priveste repartizarea fondurilor necesare pentru intretinereasi repararea scolii.

Parintii sunt organizati in comitete pe clase si pe scoalasi sunt informati permanent
despre procesul instructiv educativ, participa la activitatilescolii.

Scoala are relatii de parteneriat cu Politia in vederea asigurdrii pazei sisigurantei
elevilor, pentru combaterea delincventei juvenile si pentru realizarea unor ore de educatie
rutiera cu participarea cadrelor de politie.

Contextul legislativ

Prezentul proiect de dezvoltare institutionala a fost conceput in conformitate cu:

* Legea EducatieiNationale 1/2011 cu toate modificarile si completarile ulterioare;

*  Ordin nr. 4403/2022 privind aprobarea Regulamentului de organizare si functionare a
unitatilor de Invatamant preuniversitar din 17 august 2022;

13



Metodologia formarii continue aprobatd prin OMET nr 5561/07.10.2011 cu modificarile si
completarile ulterioare;

Planul managerial pentru anul scolar 2022-2023 al Inspectoratului ScolarJudetean Bacau;
Ordinele, notele, notificarile si precizérile Ministerului Educatiet;

Programul de Guvernare, capitolul Politica in domeniul Educatiei;

Metodologia formarii continue a personalului didactic din invatamantul preuniversitar;

Ordonanta de Urgenta a Guvernului nr. 75/12.07.2005 privind asigurarea calitatiieducatiei,
aprobatd cu completari si modificari prin Legea nr. 87/13.04.2006, cu modificarile si
completarile ulterioare;

H.G. nr. 21/2007 privind aprobarea Standardelor de autorizare de functionare provizorie a
unitatilor de invatdmant preuniversitar, precum si a Standardelor de acreditare si evaluare
periodicd a unitdtilor de invatamant preuniversitar, publicatd in MO nr. 38/18.01.2007;

H.G. nr. 1534/2008 privind aprobarea Standardelor de referintasi a indicatorilor de

-----

publicatd in MO nr. 822/08.12.2008;

OMIS. nr. 1995/1995 pentru aprobarea Normelor de igiend privind unitétile pentru
ocrotirea, educarea si instruirea copiilor si tinerilor;

H.G.R. nr. 1739/2006 pentru aprobarea categoriilor de constructiisi amenajari care se
supun avizarii/autorizarii privind securitatea la incendiu;
Legea nr. 319/2006 a sanititiisisecurititii iIn munca;

OM 946/2005 pentru aprobarea Codului controlului intern cuprinzand standardele de
management/control intern la entitatile publice si pentru dezvoltarea sistemelor de control
intern/managerial, cu modificarile si completarile ulterioare;

Legea nr. 53/2003, Codul muncii, cu toate modificdrile sicompletérile ulterioare;
H.G. nr. 320/28.03.2007 privind aprobarea tarifelor de autorizare, acreditare si evaluare
periodica a unitatilor de invédtdmant preuniversitar;

O.M. 5337/11.10.2006 privind aprobarea Codului de etica profesionala al expertilor in
evaluare si acreditare ai Agentiei Romane de Asigurare a Calitatii in Invatamantul
Preuniversitar;

H.G. nr. 22/2007 privind aprobarea Metodologiei de evaluare institutionald in vederea
autorizarii, acreditarii si evaluarii periodice a organizatiilor furnizoare de educatie,
publicata in MO nr. 59/25.01.2007,

OMET nr. 5547/2011 privind aprobarea Regulamentului de inspectie a unitatilor de
invatamant preuniversitar;
OMET nr. 5565/2011 pentru aprobarea Regulamentului privind regimul actelor de studii si

al documentelor gcolare gestionate de unitatile de invataméant preuniversitar;

H.G. nr. 1258/18.10.2005 privind aprobarea Regulamentului de organizare sifunctionare al
Agentiei Romane de Asigurare a Calititii in Invatamantul Preuniversitar.

14



ANALIZA PESTELE

" DOMENII

CONTEXT LOCAL

POLITIC

-Strategia pe termen lung in domeniul educatiei este trasatid de LEN
nr.1/2011 cu modificdrile si completarile ulterioare;

-Exista politici integratoare pentru elevii cu cerinteeducationale speciale;

-Exista relatii foarte bune intre scoalasi Primérie/Consiliul local.

ECONOMIC

-Dezvoltarea economica a zonei este redusa;

-Potentialul economic al zonei se axeazd pe agriculturd iar puterea economica
este scazuta;

-Bugetul Consiliului local este redus;

-Mari diferente intre situatia materiald a parintilor elevilor care frecventeazi
scoala.

SOCIAL

-Relatii bune cu périntiisi comunitatea locald;

-Existd multe familii care traiesc din venitul minim, multe mame sunt
casnice;

-Existd acte nesemnificative de violentasi alte abateri comportamentale;

TEHNOLOGIC

-Zona beneficiaza de cablu TV, internet, telefonie fixa si mobila
-In comuna exista racordare la energie electrica;

-Accesul in localitate se face cu microbuze sau masini personale.

ECOLOGIC

-Scoala participd la actiuni de voluntariat privind educatia ecologica;

-In cadrul unitatii scolare, elevii sunt indrumati s colecteze selectiv
deseurile.

LEGISLATIV

-Existd LEN nr. 1/2011 cu metodologiile aferente;

-Trecerea clasei pregatitoare la invatamantul primar.

ANALIZA SWOT A STADIULUI DE DEZVOLTARE A SCOLII

I. ANALIZA SWOT A SCOLII %

PUNCTE TARI PUNCTE SLABE
- Proiectarea si desfasurarea activitatilor in | - Aproximativ 20% din cadrele didactice E
acord cu curriculum-ul national; folosesc un caracter expozitiv, elevul nu este |
- Personal didactic calificat, cel mai multi cu | implicat in propria formare;
gradul didactic I si II, un cadru didactic cu - Cadre didactice cu norma didactica la mai
doctorat; multe scoli si navetiste;
- Participarea la cursuri de formare continud | - Elevi cu parinti plecati in strinitate (12 %) |

15




a cadrelor didactice;

- Consultarea parintilor si elevilor la
stabilirea ofertei scolii;

- Starea fizica a spatiilor scolare este buna si
se incadreaza in normele igienico-sanitare
corespunzatoare ;

- O dotare corespunzatoare in silile de clasa,
conectare la internet, mijloace multimedia,
biblioteci, laboratoare AEL, sala de
festivitati, terenuri de sport, grupuri sanitare
corespunzitoare, centrale termice, apa
curenta ;

- Site-ul scolii este functional si actualizat,
la fel si Facebook-ul scolii ;

- Exista o buni colaborare cu parintii si
autoritatile locale;

- Activitati extrascolare precum Scoala de

vard, Ziua Scolii Beresti-Tazlau, Cupa
primaverii la fotbal;

- Proiecte si parteneriate cu institutii locale,
judetene si nationale interesate sa sprijine
procesul educational al scolii.

i sau care au revenit din stréindtate (3 %);

- Insuficienta pregatire a cadrelor didactice
pentru desfasurarea activitatilor online sau in
sistem hibrid;

- Lipsa unor laboratoare moderne, a unui
cabinet medical, a unui cabinet psihopedagogic
sau a unei sali de sport;

- Lipsa unui al doilea microbuz scolar pentru
transportul elevilor (1 microbuz la peste 232
de elevi navetisti);

- Un numdr mic de calculatoare raportat la
numdrul de elevi din scoala (1 calculator la 10
elevi);

- Rezultatele la Evaluarea nationala sunt

scazute, 56% promovabilitate;

- Rezultatele elevilor au scazut cu 10% din
cauza invitiméntului online;

- Informatii insuficiente detinute de elevi
despre formarea profesionald si evolutia in
cariera.

OPORTUNITATI

AMENINTARI

- Programe de formare pentru cadrele
didactice oferite de catre diferite institutii
abilitate;

- Tematica diversificata a cursurilor de
formare si perfectionare organizate de CCD,
universititii si alte institutii abilitate;

- Descentralizare si autonomie institutional;
- Posibilitatea antrendrii parintilor in
activititile de intretinere a scolii s1 de creare
a unui mediu ambiental placut in salile de
clasi;

- Existenta manualelor alternative;

- Programe guvernamentale/ale Consiliilor
locale (burse, rechizite scolare, Euro 200);

- Posibilitatea obtinerii unor surse
financiare extrabugetare din sponsorizari,
donatii, fonduri europene;

- Disponibilitatea si responsabilitatea unor
institutii precum priméria sau biserica ori a
unor persoane fizice sau juridice de a veni in
sprijinul scolii;

- Interesul unor scoli pentru realizarea unor
schimburi de experientd sau a unor
proiecte/parteneriate.

- Pandemia de coronavirus si schimbarile
produse de aceasta;

- Criza de timp a parintilor datorata actualei
situatii economice reduce participarea unora
dintre acestia la viata scolard si la performanta
scolara a elevilor;

- Scaderea numaérului de copii la nivel national
datorita scaderii natalitatii si a nivelului de trai
al parintilor;

- Modificari ale legislatiei,

- Lipsa de stabilitate pe post a profesorilor
suplinitori;

- Criza economici;

- Neadaptarea programelor scolare la realitatile
sociale si la specificul actual al personalitatii
elevilor;

- Slaba motivare financiara a cadrelor didactice
pentru implicarea 1n proiecte.
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II. STRATEGIA DE DEZVOLTARE A ORGANIZATIEI SI
DIRECTIILE DE EVOLUTIE

Scoala Gimnaziala Beresti-Tazlau isi propune promovarea unor servicii educationale de
calitate in care toti elevi si aiba sanse egale de formare pentru a deveni cetateni activi, apti
sd se integreze cu succes in viaficomunitatiisi pe piatafortei de munca.

L, Nu invatim pentru scoali, ¢i pentru viatd.” J

Scoala Gimnaziald Beresti-Tazlau are usile deschise pentru toti copiii din comunitate
indiferent de mediile sociale, economice si religioase din care provin, pentru a fi capabili sa-
si construiascd viitorul si s se adapteze unei societiti moderne si dinamice.

Misiunea noastrd este sd avem un climat de invatare stimulativ atit pentru elevi cat si pentru
cadre didactice. Astfel scoala noastréd va deveni in urmaétorii 4 ani o scoald moderna, ancorati
in viata comunitatii, bazata pe valori si principii europene, cu un dialog deschis cu toti
partenerii implicati in actul educational.

RESURSE

= Personal didactic calificat;
= Baza materiald buna;

= Relatii interpersonale care favorizeaza crearea unui climat educational deschis,
stimulativ;

= Relatii bune intemeiate pe constientizarea rolului si locului scolii in comunitatea
locala cu reprezentantii administratiei locale;

* Parteneriate educationale;

* O bund comunicare cu Inspectoratul Scolar Judetean Bacau.

0S 1 - Cresterea procentului de promovabilitate la Evaluarea Nationald de la 56% la 70% in
urmatorii 2 ani.

OS 2 - Dezvoltarea competentelor la toti prescolari in urmatorii 3 ani astfel incét sa
corespunda profilului de formare a absolventului de invatdmant prescolar.

OS 3 - Cresterea numarului de elevi care 1si formuleazi competente cheie de nivel elementar
sau intermediar de la 55% la 70% in urmatorii 3 ani prin participarea la 2 proiecte.

OS 4 - Cresterea starii de bine in randul elevilor, profesorilor si parintilor de la un nivel
satisfdcator la un nivel bun In urmétorii 4 ani.

OS 5 - Cresterea rezultatelor scolare pentru 117 elevi in urmatorul an scolar cu 10% prin
optimizarea procesului educational.

17



56% la 70% in

Argumentarea obiectivului - Pentru a asigura continuarea studiilor la liceu si
invatdméntul profesional tuturor absolventilor claselor a VIII-a, este indispensabil ca acestia
sd obtind medii cit mai bune la Evaluarea Nationald. Astfel, prin programul de pregiitire
suplimentara la disciplinele de examen, Limba si literatura roménd si Matematici, plus
consilierea pdrintilor si elevilor pentru abordarea acestui examen, se creste numarul de elevi
cu medii peste 5 si a celor cu medii mari.

- Valorificarea
rezultatelor evaludrilor in
proiectarea  demersului
didactic;

- Promovarea
educatii  de
centrate pe elev;
- Promovarea invatarii

unei
calitate,

prin implicarea activ-
participativa;

- Stabilirea unor
instrumente de

monitorizare si evaluare
a calitétii educatiei;

- Eficientizarea
managementului la clasa.

Obiectiv specific 1: Informarea continui a parintilor

- Formarea cadrelor - Continuarea
didactice pentru  modernizarii
aplicarea  metodelor mediului fizic scolar
active, a centrarii  prin actualizarea
activititii pe elev si a mijloacelor de
realizirii planuri invatamant;
individuale de invitare - Imbogitirea

- Formarea cadrelor
didactice pentru
aplicarea unei evaludr
stricte si obiective in
vederea pregatirii
examenelor finale

(sedinte cu périntii organizate in fiecare modul)

1. Aplicarea

consecventa F8 Consumabile
procedurilor de

comunicare cu

familia

S Evidentierea JEEO®ilyl

elevilor care au Edlaiaisid

obtinut rezultate Ia
_olimpiade s

Permanent Prof. diriginti

Conducerea
scolii

De céte ori se
impune

fondului de carte.

- Reconsiderarea ofertei
educationale in functie
de nevoile specifice ale

~ comunitatii si resurselor
de care dispune scoala.

- Colaborarea cu
autoritatile locale si cu
alti parteneri de la nivel
local si judetean
implicate in actul
educational, in derularea
de proiecte i programe
de dezvoltare scolari.

asupra progresului scolar

Rezultate /Indicatori de

performanti

Informarea periodicd a parintilor
asupra progresului elevilor prin
sedintele cu parintii.

Informarea parintilor in legaturd cu
frecventa elevilor. :
Informarea parintilor in legatura cu
performanta scolari.

Promovarea rezultatelor in
comunitate.

Publicare articole in presa locald si
judeteand
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concursuri Postare pe pagina de Facebook a

scolii
3. Asigurarea 8 Conform Responsabil Organizarea unui program de
conditiilor 8 Consumabile propunerilor curriculum pregitire suplimentard pentru elevii
progres pentru profesorilor si performanti.
elevii performanti progreselor Program pregitire elaborat la nivel
elevilor de catedre/comisii metodice.

Obiectiv specific 2: Aplicarea in activitatea didactici a tuturor formelor de
evaluare si responsabilizarea personalului didactic pentru activitatea de evaluare

Rezultate /Indicatori
de performanti
1. Monitorizarea prin YR Permanent Director Echilibrarea
U e R g eiai - Cadre didactice Membrii CEAC  rezultatelor evaludrilor
in activitatea la clasa a EERGIIA® curente cu cele
tipurilor de evaluare §& Grafic de obtinute in

practicate asistente. Examenele nationale
2 Monitorizarea JEBAEURE1ETI Permanent Director

ritmicititii [([G#lails - Cadre didactice Membrii CEAC

evaludrii  elevilor  si [EEOIV®

trecerea (GG T W - Fise de observare

cataloage a lectiel.

3.  Asigurarea  unui EEEYREETEI Permanent Director

] G R TW gttt - Cadre didactice Membrii CEAC

remediale/ de pregitire RGO

suplimentard a elevilor g Grafic de

care intimpini probleme EEHHENES

de invitare

OBIECTIVUL 2

Dezvoltarea competentelor la toti prescolari in urmétorii 3 ani astfel incat sa
corespunda profilului de formare a absolventului de invatdmant prescolar.

Argumentarea obiectivului - Continuturile disciplinelor de invitaméant reclama in
continuare o descongestionare, o esentializare si o abordare interdisciplinara si
transdisciplinard. Acest demers poate fi realizat la nivel prescolar prin parcurgerea unor
trasee personalizate de formare prin invatarea problematizatd, cu ajutorul metodelor active si
stimularea creativitatii. La nivelul curriculei se pot introduce sau pastra in CDS disciplinele
ce promoveaza activititile centrate pe copil.

- Adecvarea - Parcurgerea unor - Valorificarea si - Seclectarea unor factori

curriculum-ului cursuri de formare valorizarearesurselor parteneriali ai comunititii care

national la contextul privind Managementul ~existente, in mod pot sd sprijine copilul fin
: . comportamen-telor la eficient. demersul real pentru

socio-cultural local si 3 : : T

| ifioul i prescolari; - Modernizarea si dezvoltare, crestere, invitare,

ASRSCCULMIIHL B Implicarea dezvoltarea bazei adaptare la cerinte: consilieri,
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de invidtdmant;

- Promovarea unei
educatii centrate pe
copil si pe
dezvoltarea globald a

personalului didactic in
activitdti de dezvoltare
profesionala, de
cercetare $i  inovare
didactica in parteneriat

materiale a gradinitei,
in vederea asigurdrii
mijloacelor necesare
promovdrii unui
Invatdmant modern,
de calitate.

psihologi,

reprezentanti

ai

protectiei mediului, oameni de

afaceri, medici, logopezi, etc.;

cu alte institutii de
acestuia, in contextul  inyaEAmMANt.
interactiunii lui cu
mediul  natural  si
social;

Obiectiv specific 1: Dezvoltarea unor strategii
competentelor socio-cognitive a prescolarilor.

I I T TR B T T - Prescolarii; parinti; Permanent Director

G e te o G il -  Profesorii  pentru Profesorii

prescolarilor. invafamantul pentru
prescolar invatdmantul
- Consumabile. prescolar

2. (018211 - Prescolarii; pirint; Permanent Director

activititilor tinand cont JEEES{OUs NS igh Profesorii

de stilurile de invatdmantul pentru

invitare a prescolarilor Rk invatimantul
- Consumabile. prescolar

de formare si optimizare a

Rezultate /Indicatori
de performanta
Cunoasterea stilurilor de
invitare a  fiecarui
prescolar.

Cresterea numdrului de

strategii interactive
utilizate de Profesorii
pentru fnvatamantul
prescolar.

Procent  ridicat  de
prescolari care dovedesc
performante in

activitatea de invitare.

Obiectiv specific 2: Participarea personalului institutiei la programe de formare si
perfectionare continui in vederea desfiasurarii unui invitimant de calitate.

I. T El - Analiza de nevoi Permanent Director, CA
educatoarelor Ia stagii JECEE ST L0 U BT iy CEAC

de formare i invatamantul

didactica disciplinei/ BuGHYIEN

(B VR T B - Oferta CCD sioa

T REGET S WG altor furnizori privind

tip incluziv, managementul

in Wit ivARdE N grupel,  curriculum,

resurselor (iipiE educatie incluziva.

pentru activitatile

online.

2; BRGNPl - Profesorii  pentru Permanent Director
cadrelor Ia programe RulgiripELIN Profesorii
de formare 38 prescolar pentru
dezvoltare | - Oferte de formare invatdmantul

Rezultate /Indicatori
de performanti

50% dintre cadrele
didactice participa la
activitdti de formare
conform nevoilor
identificate .

80%  din  cadrele
didactice cu atributii
suplimentare in comisii
participa la activitati de
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I OB RGO pentru consolidarea prescolar formare.

team building in EEHILEEIW(AIE) G Diplome, atestate,
cadru formal, non EunEEENCEs de certificate obtinute.
formal si informal in JEulInGNIEN

vederea eficientizirii [EEBUEITISEE: CRRITS

echipelor de lucru din ENEA afara

unitate. unitatii.

OBIECTIVUL 3

‘ esterea,numarul" i de elevt care isi. ferrnuleaza competen;e cheie de nivel elementar
sau. mtennedlar de la 55% la 70% in urmdtorii 3 ani prin participarea la 2 proiecte.

Argumentarea obiectivului

1. Programul de interventie prin sistemul Zone Prioritare de Educatie ofera
posibilitatea institutiei de a derula proiecte si parteneriate strategice;

2. Derularea de parteneriate ofera elevilor sansa de a se dezvolta si scolii posibilitatea
de a-si indeplini misiunea.

3. Cadrele didactice dau dovada de creativitate si de interes pentru implicarea in
proiecte.

- Stimularea
cadrelor didactice
in vederea
comunicarii  prin
intermediul

internetului

(email, alte
aplicatii, forumuri
de discutii) In
cadrul proiectelor
educationale;

- Informarea
elevilor si a
cadrelor didactice
in legdturd cu
proiectul de
parteneriat;

- Realizarea de

proiecte comune
cu alte scoli din
zond si din tara;

- Formarea cadrelor didactice
utilizdnd platforma
http://training.ise.ro/ ;

- Aplicarea la termenele

stabilite pentru obtinerca de
granturi 1n cadrul Programului

cu UNICEF.

- Diseminarea in cadrul unor
activitati specifice a
experientei  participdrii  la
aceste proiecte si aplicarea lor
n activitatea scolar3.

- Sprijinirea financiard

a  aparitiei  revistei
scolii;

- Amenajarea unui
spatiu destinat
activititilor
extrascolare si
extracurriculare.

- Popularizarea  activititii
scolii, a rezultatelor obtinute
de elevi si cadre didactice in
cadrul proiectelor in
comunitate si in afara acesteia
(mass-media, internet,
publicatii, revista scolii), in
vederea cresterii prestigiului
scolii §i a sentimentului de
apartenentd al elevilor si al
cadrelor didactice;

- Initlerea unor proiecte de
colaborare cu diferite ONG:-
uri;

- Continuarea parteneriatelor
cu institutiile comunitatii.
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Obiectiv strategic 1: Cresterea capacitatii scolii de implementare de proiecte.

Rezultate /Indicatori de

performanta

1. Scriere si depunere EE®JiE kNI Conform etapelor Coordonatorul Incheiere de

de propuneri de FEME de depunere a programe parteneriate/protocoale  de

proiecte - Experientd propunerilor educative colaborare. Scrierea unei
Comisia proiecte propuneri de proiect
europene Erasmus.

O propunere de proiect
depusd pénd la finalul
perioadei de implementare

a PDL
245 Implementarea & Cadre  Conform Coordonatorii de Organizarea unui proiect
unor proiecte in QIGEWIVE calendarului proiect educativ.

scoald - Elevi
- Consumabile

Obiectiv strategic 2: Continuarea parteneriatelor existente si initierea altora cu
institutii sau scoli din judet si din tara

Rezultate /Indicatori de
performanta

1. IR - Consumabile; Septembrie 2022  Conducerea scolii  Informarea tuturor cadrelor didactice
cadrelor - Cadre didactice; despre planul de activitati al

didactice (LW - Elevi; proiectului sl stabilirea
programul  cu EEEZR responsabilitatilor.
Unicef Participarea pe platforma
http://training.ise.ro/
P ST S B - Cadre didactice; Permanent Director, Director Activitdti comune cu institutiile
eficientizarea - Elevi; Adjunct partenere.
parteneriatelor - Consumabile Consilier educativ.  Contracte de parteneriat
Diplome

Activitdti comune

OBIECTIVUL 4

Cresterea stirii de bine in randul elevilor, profesonlor si parintilor de la un mvel
satisficator la un nivel bun in urmatorii 4 ani.

Argumentarea obiectivului - Conform chestionarului aplicat elevilor, profesorilor si
parintilor in luna septembrie 2022, existd périnti si elevi care se declara nemulfumiti de unele
aspecte precum: baza materiald, relatiile cu colegii si cadrele didactice, s. a., astfel ne
asumim imbunatitirea starii de bine in urmatorii 4 ani.
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- Realizarea orelor de
consiliere si orientare
axat pe nevoile elevilor
$1 a comunitatii: educatie
rutierd, siguranti
publica, cunoasterea
personalitétii, a mediului
in care ftrdiesc si a
importantei
educatiei,
sdndtoasd etc.
- Toti elevii si detind
mijloace didactice:

alimentatie

pe platforme online,
acces la internet, pentru
desfasurarea activitatilor
educationale.

- Consolidarea relatiilor -

in educatie: comunitate
locald — parinti — elevi —

profesori;

- Mentinerea relatiilor ~scolii);
permanente cu  parintii,
rispunzind cu
promptitudine la
solicitdrile venite din

partea lor;

- Stabilirea de legituri cu
autoritdtile locale, agenti

economici, organe de
politie, institutii de cultura,
ONG - uri etc.

~ scolare (mentenanta  (sedinte,
sistemului

Asigurarea - Activitati comune: - scoald
dintre toti factorii implicati ~securitatii spatiilor —

parteneri  educationali

activitai
culturale,

video, educationale si

intretinerea spatiilor ~exemplu de Ziua Scolii).

- Actualizarea paginii web a
scolii §i a paginii de
Facebook pentru
promovarea vietii scolii.

Obiectiv specific 1: Diversificarea modalititilor de educare a elevilor pentru un

1. Actiuni educative JEMin Septembrie Coordonator

derulate in scopul 8 Cadre Octombrie programe

formirii la elevi EGEMIEN educative
atitudini  si Prof. diriginti

comportamente

dezirabile

2.  Participare la JEEEI] Septembrie Coordonator

proiecte desfasurate Octombrie programe

pe aceastd temia de educative

catre alte
scoli/parteneriate

Prof. diriginti

stil de viata sinitos — minim doud proiecte, anual, cu tematica specifica

Rezultate /Indicatori de

performanta

Cuprinderea in  calendarul de
activititi educative al scolii si in

planificarile  dirigintilor a unor
proiecte  educative/activititi  in

vederea diminudrii comportamentelor
daunitoare.

Identificarea unor unitati scolare,
institutii, ONG-uri care deruleazi
astfel de proiecte;
Incheierea  unor
colaborare.

acorduri de
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Obiectiv specific 2: Consilierea permanentd a elevilor in vederea prevenirii si
diminuarii manifestarilor violente.

1. Asigurarea
functiondrii comisiei
pentru  prevenirea
violentei in scoala

- Cf. proiectelor. Permanent

Permanent

A L eiyr® - Consumabile
colaboririi il - Timp

Cabinetul ({8 - Experientd
orientare si

consiliere

psihopedagogica

3. Organizarea de LGN Permanent
dezbateri cu privire RUEMITES

la efectele violentei JEESAYTIE:Igh\IN
asupra colectivelor §8 Fise de
de elevi, Ia nivelul ELESREIGCE
consiliului Lectiei;

gy eI PRI U - Procese verbale
de dirigentie, §i:RE]
diseminarea Sedinte.

exemplelor de buna
ractied.

Coordonator
comisie
Cadre didactice

Comisia
dirigintilor
Consilier scolar

Director
Diriginti,
Consilier educativ

: Elaborarea

Rezultate/Indicatori de

performanta

strategiei de
prevenire a violentei

Organizare de actiuni specifice
Strategie si plan de actiune al
comisiei elaborate si aplicate.
Identificarea  unor  unititi
scolare, institutii, ONG-uri care
deruleaza astfel de proiecte;
incheierea unor acorduri de
colaborare.

Cresterea gradului de siguranta
n scoala.

OBIECTIVUL 5

: Grésterea-:wazd‘lfatd;or scolare pentru 117 elevi in urmatorul an scolar cu 10% prin
optimizarea procesului educational.

Argumentarea obiectivului - Pandemia de coronavirus a adus scoala noastrd in fata unei noi
realitati, invatamantul online. In martie 2020 am trecut fard prea multe informatii la un nou
mod de a ne desfasura activitatea, elevii si cadrele didactice. Lipsurile aparute au dus la
scaderea procesului educational si a rezultatelor elevilor in perioada urmatoare. Desi am
participat la programul ,,Scoala dupa scoald” cu cel mai mare numaér de elevii din judet, 247,
dupi o analizad facutad la sfarsitul anului scolar 2020-2021 rezultatele sunt cu aproape 10%
mai scdzute decat la sfarsitul anului scolar 2018-2019. Pentru a diminua din efectele
pandemiei si pentru a oferii sanse egale tuturor elevilor nostri ne propunem in urmaétorul an
scolar sd imbunatitim rezultatele elevilor, sd formam cadrele didactice adaptate noilor
realitati si s dotdm scoala cu tot ce este necesar pentru realizarea acestui obiectiv.

-Implementarea
curriculum-ului
scolar
parcurgerea
programei scolare
utilizaind mijloace si

prin

-Perfectionarea cadrelor
didactice pentru utilizarea
metodelor de predare activ-
participative  si  pentru
invatarea online si hibrid;

-Implicarea  elevilor in

Continuarea modernizarii
mediului fizic scolar prin
modernizarea unui centru
de documentare
/laborator de informatici
pentru o structura;

-Promovarea  imaginii
scolil In comunitate prin
organizarea de activitati,
prezentarea rezultatelor
in revista scolii, site-ul
scolii, etc.;
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metode pentru
stimularea interesului
elevilor;

vederea responsabilizarii
prin activititi curriculare si
de participare la activitatile
scolii si comunitatii;

-Imbogatirea fondului de
carte /soft educational;

-Motivarea si stimularea

-Reconsiderarea  ofertei
educationale in functie
de nevoile specifice ale

comunitatii si resurselor

-Diversificarea ofertei materiald a cadrelor R e

de optionale, prin -Implicarea membrilor didactice  care = vor 3 2

propunerea unor comunitatii locale pentru participa la  aceste -Colaborarea cu
programe sustinerea demersului scolii =~ activitati. autoritatile locale si cu
personalizate; privind educatia. alti parteneri de la nivel
e !ocal. : si : judetean
e b i implicati in actul

educational, in derularea

demersului didactic; : :
de proiecte si programe

-Organizarea  orelor de dezvoltare scolara.
de pregatire

remediala;

-Participarea la

concursuri si

olimpiade scolare.

Obiectiv specific 1: Implicarea elevilor in programe de invitare remediald/obtinere a
performantei in functie de particularititile lor de vérsta si individuale in urmétorul an scolar.

Rezultate /Indicatori de performanta

BT -Cadrele didactice, Septembrie-  Director Formarea unor grupe pentru pregitirea

eievllor cu m:_a_tena]e TR Octombrie Comisia pentru suphplentara, in functie devvar_sté si de

potenfiale mijloace didactice. ciitiiciilin nevoile de formare ale fiecirui elev.

pr(?blfmefper L CEAC Participarea la programul de pregitire

rmante. suplimentard a tuturor elevilor identificati.

pA Gl Teti( g B -Cadrele didactice; Septembrie-  Comisia pentru  Identificarea domeniilor de interventie si

fiomemlit')r de ) T Oietommistie curriculum real!zarea unui pEap d? e-tcpune pi:qtru

interventie. CEAC realizarea unor activititi de pregitire
ulterioare.

3 infiintarea si JRZINEIIR (S Noiembrie CEAC Cresterea cu 10% a rezultatelor la evaluarile

fu na:t‘l‘omtn:ean specialitate August Protesarii ulterioare.

um.u;en ':' R  din scoald; Prezenta la fiecare ora din programul de

3(:0;3 pe“n ’C“ e pregitire suplimentard a cel putin 80% dintre

Eoraaiiard elevii identificati.

activitatilor de

pregitire a bugetare/extrabuget Cre_gterea cu 10% a numirului de premii

elevilor o obtinute fatd de anul scolar anterior .

Popularizarea cu activitdtile elevilor lunar, pe
tot parcursul anului, pe site-ul scolii .
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Obiectiv specific 2: Formarea adecvata a personalului didactic in-domeniul metodelor activ-

participative centrate pe elev si a accesérii platformelor si utilizérii acestora in urmétorul an

scolar.
Actiune Resurse Termen Responsabilitati Rezultate /Indicatori de
5 ___performanta
1 Participarea la -Cadrele didactice ;  anual Responsabil Cel putin 75% din personalul
ac"?i'tat‘ orga.{nzate -Formatori; Responsabili dld.a LSLE VT et TPy la
Ia nivelul scolii sl hetoll activitatea metodica.
~euri pedagogice -Ghiduri metodice; R T ; ) !

(.Cef A 'lpﬂ gogl 9 _ Bitestatartinnet Obtinerea a cel putin 20 de credite
Scalnpoe cmpumcan -Chestionare; /100 de ore formare pentru fiecare
LRl st e -Reteaua de Formatori cadru didactic, pana la sférsitul

calculatoare; Informatician anului scolar.

-Resurse

extrabugetare.
2 Aplicarea -Cadrele didactice ;  anual Responsabili Cel putin 20 elevi participanti
comPe(tﬁntglo; = “Elevi: comisii metodice /activitate.
:ilohan A ”_'} er,n oGl Director adjunct Cel putin 3 activitati/arie

Fmonstratfv_e: - didacti curriculard, realizate pana la data de
nivelul comisiilor idactice. .
. 31 mai.

metodice.
3 Aplicarea de -Cadrele didactice ;  anual Cadre didactice Cel putin 50% din personalul
programe SPEO‘:'IﬁCE LN Elevi; fi Rt b didactic participa, in anul §colarﬂ
care sa se realizeze } curent, la programe de formare in
activitati didactice -Materiale domeniul TIC.
bazate pe accesarea didactice;

Personalul didactic va utiliza
platforma scolii in procesul
instructiv-educativ pani la sfarsitul
anului scolar.

platformelor
educationale.

-Instrumente TIC,
fisa de evaluare.

Realizarea a cel putin 5 activitati
didactice/luni cu utilizarea TIC, de
citre fiecare cadru didactic
participant la programele de
formare.

Obiectiv specific 3: Infiintarea unui Centru de informare si documentare pentru elevi/cadre
didactice si dotarea cu mijloace didactice performante.

Rezultate /Indicatori de
performanta

Actiune Resurse Termen

Responsabilitati

I. Amenajarea unui -Responsabil; Septembrie-  Director Acordul CA pentru amenajarea

spati!l care sa asig}xl'e ‘Mijloace Noiembrie Compartiment ceﬂntvrului de i_nforma.r.e si documentare
ce')nd:tnle de functionare aucticeniilio: contabilitate péna la sfarsitul lunii septembrie.
din puncf de ved'ere . eoiilial Lol Elaborarea unei proceduri pentru a
SECONOM IR Ml st Locd stabili necesarul de aparate si
informational. -Fonduri Informatician echipamente.

bugetare/extrab

ugetare;
2 Identificarea unor -Responsabil ; Septembrie-  Director Atragerea de fonduri necesare din
modalitati de Noiembrie bugetul scolii, bugetul Consiliului
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achizitionare, atragerea
de fonduri necesare.

local prin rectificare de buget si

-Diriginti; Compartiment : . < L
sponsorizare prin asociatia de parinti.

-Cataloage de contabilitate

Identificarea celor mai bune oferte la

produse; Asociatia de -
Arinti echipamentele pe care le vom
-Oferte ?:116 paring achizitiona ( 20 laptopuri ,un
furnizorilor; Consiliul Local videoproiector, o tabla SMART).
-Fonduri
bugetare/extrab
ugetare.
3 Achizitionarea -Consiliului Noiembrie-  Director Echiparea centrului cu 20 laptopuri ,
mijloacelor de reprezentatival  Decembrie Compartiment un videoproiector, o tabli SMART .

invitimant si realizarea IV

: contabilitate Cel putin 75% din totalul cadrelor
centrului .

-Consiliul Kool didactice si 50% elevi din efectivele

sociatia de e . .
Local; parinti scolii folosesc , cel putin de doud ori
Tt i - pe sdptdmand , centrul de informare i

e Consiliul Local documentare in procesul instructiv-
produse; :
educativ.

-Fonduri
bugetare/extrab
ugetare.

L REALI REA PROIECTULUI D] LTARE
Implementarea proiectului se bazeazd pe realitatea scolii la Inceputul anului scolar
2022-2023, pe informatiileobtinute din rapoartele responsabililor de comisii, din informatii
provenite de la cadre didactice, din literatura de specialitate iIn management educational. El
este avizat de Consiliu de administratiesi este documentul principal pe baza caruia se vor
elabora celelalte documente manageriale ale scolii.

Pentru realizarea obiectivelor propuse se cere o bunid orientare si mobilizare a
resurselor umane si material-financiare, dar pot aparea siconditionari externe favorabile sau
nefavorabile, neanticipate, conjuncturale.,

Se vor evalua rezultatele obtinute in diferite etape de aplicare a PODIsi se vor compara
cu prioritatile stabilite. Realizarile vor fi prezentate in consiliile profesorale, sedintele cu
parintiisi ale Consiliului de administratie. Pe perioade scurte, tindnd cont de realititile
momentului, pot apdrea noi obiective generate de schimbarile datelor de intrare. Acestea vor
fi identificate si cuprinse in Planul managerial anual al scolii.

s e B BV ALUAREA EROIMCALVLECY s
Evaluarea internd a efectelor atinse prin schimbarile propuse se va realiza periodic,
la jumatatea si la finalul anului scolar, prin urmatoarele metode §i instrumente:

Studiul diverselor documente ale scolii — rapoarte ale comisiilor din scoald, registrul de
inspectii scolare, diverse statistici, analize ale grupurilor de interes pentru obiectivul strategic
pentru a constata cum a evoluat implementarea respectivului obiectiv strategic.
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Observarea unor activitdfi mentionate in planul de actiuni prin participare la desfisurarea
acestora si analiza efectelor produse.

Colectarea opiniilor personalului scolii, ale elevilor si parintilor, ale persoanelor cu
responsabilitdti in implementarea obiectivului strategic, prin aplicarea de chestionare,
realizarea de focus-grupuri, discutii individuale, interviuri structurate si nestructurate privind
efectele atinse prin schimbarile propuse prin implementarea obiectivul strategic.

In plus, evaluarea efectelor atinse se va realiza prin analiza rezultatelor asteptate si a
indicatorilor de performantd mentionati in planul de actiune pentru implementarea
obiectivului strategic 5 si prin utilizarea metodelor si a instrumentelor specificate in
respectivul plan de actiune.

Toate aceste informatii referitoare la evaluarea efectelor atinse prin schimbarile
propuse vor fi incluse in Raportul Anual de Evaluare Interni a Calitatii (RAIE). Evaluarea
externd va fi realizata de cétre reprezentantii ISM, ME sau ARACIP.
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